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1. A TARSASAG ALAPADATAI

A tarsasag elnevezése: Fiizf6i Vagyonkezel6 Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
A tarsasag roviditett neve: F{izf6i Vagyonkezeld Kft.

Miikddési forma: korlatolt felelésségli gazdasagi tarsasag

Tulajdonos: Balatonfiizfé Varos Onkormanyzata

Tulajdoni hanyad: 100%

A tarsasag fétevékenysége: Csoportfinanszirozds TEAOR’25 6422

Vezet6 tisztségviselo, képviseletre jogosult adatai:
Kalman Andrés tigyvezet6 (an: Pluhar Ilona)
8183 Papkeszi, Colorchemia ltp. 303/a.

Tarsasag székhelye, cime, elérhetdségei:

Székhely: 8184 Balatonfiizf6, Szallas u 8.
Postacim: 8184 Balatonf(izf6, Szallas u. 8.
Telefonszam: 88/574-585

E-mail: vagvonkezelo@balatontuzfo.hu
Honlap: https://www.fuzfoivagyonkezelokft.hu
Bankszamlaszam: MBH Bank Nyrt.:

10104820-77040300-01004000
10104820-77040300-03004006
Adobszam: 11952121-2-19

Cégjegyzékszam: 19-09-505211
Koényvvizsgalo: Tompe és Téarsa Kft.
Feliigyel6bizottsag: Keil Norbert elnok (an: Kuszik Eva)

Jénka Aniké tag (an: Varga Margit )
Gorza I[stvan tag (an: Vincze Margit)
Lajko Frigyes tag (an: Katzer Borbéla)

Gyobri Piroska tag (an: Szab6 Piroska)



2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Fiizf6i Vagyonkezelé Kft. Balatonfiizfé Varos Onkormanyzatanak vérosiizemeltetést ellato
szervezete, ebbdl kifolydlag a tarsasdg alapveté célja a ,Kozfeladat-ellatasrol és
kdzszolgaltatasrol sz616 keretmegallapodasban” eldirt feladatok ellatisa. A Kft. vagyonkezelési
feladatain beliil elldtja a varos strandjainak iizemeltetését, fejlesztését, tovabba a Féveny
Apartman szallashely és a sajat tulajdonu Fliz Apartman szillishely értékesitéset,
iizemeltetését, és fejlesztését. Szallashely kozvetitéi feladatra idén egyiittmiikddési
megallapodast kétsttink a Balatonflizfo-Litér Turisztikai Egyesiilettel a jobb kihasznaltsag

reményeben.

Legf6bb célkitlizéslink, hogy szakmailag megalapozott, hatérozott és gyors dontéseinkkel
hatékonyan végezziink valamennyi tadott kdzszolgaltatési feladatot, illetve a tulajdonos altal
megfogalmazott célok megvaldsitasat hatékonyan timogassuk fenntarthaté mitkdés, takarékos

gazdalkodas biztositasa mellett.

Az elmilt években globalisan jelentkezd illetve fennallé harom nagy krizis (Covid jarvany,
Orosz-Ukran habort, VAM habort) negativ hatésait mikrogazdasagi szinten is érzékelni
Jehetett. Korabbi években olyan kihivasokkal kellett megkiizdeniink, mint a munkavallalok
4ltalanos egészségi allapota és jolléte romlott, a bérszinvonal és vasarloérték radikalis
véltozasai, egyes eszkozok, alkatrészek vagy szolgaltatdsok beszerzése nehézkessé valt, a
turisztikai piac is sokkal 4r érzékenyebbé valt, valtoztak a fogyasztéi szokdsok. Ugy vélem,
hogy a negativ hatésok ellenére minden lehetdséget megragadtunk arra, hogy munkavallaloink
szaméra tobblet értéket nyujté munkahely legyiink: szocialis intézkedések sorat vezettilk be,
inflaci6 kovetd, vagy feletti bérfejlesztést hajtottunk végre, progressziven noveltilk a cafeteria
keretet, csalddbarat munkahely lettiink. A vasarl6i szokdsok valtozasénak — digitalis térben valo
jelenlét és internetes vésarlas novekedése — felismerése révén léptiink be mi is a digitalis térbe
a Foveny strand Facebook és Instagram oldaléval, és ebben az évben madr elérhetd sajat
weboldaldval. Igen jelentds elérelépés, hogy a strand weboldalan mar online jegyvasarlasi

lehettség is adott a fiirdovendégek szdmara.

Az elmult évben megtortént az alapité és a Kft. kozotti szerzodések feliilvizsgilata, majd azok
modositasa. E médositasok kozdtt rendszer szintii valtoztatasok, kiegészitések €s pontositasok
voltak. A médositott szerzédések a Kft. miik6dési kereteit joval szorosabban szabdlyozzak, \j

beszamolasi és jovahagyasi kotelezettségek jelentek meg. A véltoztatdsok adaptaldsa soran



anomaligk Iéptek fel, de a felmeriilé problémakat kollégaimmal kézosen igyekeztiink mindig a
varos érdekeit és az alapitd elvardsait szem el6tt tartva megoldani. Bizom benne, hogy
elkotelezettségiink, szakmai kvalitasunk és a belénk vetett bizalom ebben az évben is elegendd

lesz ahhoz, hogy feladatainkat teljesitsiik, és eredményesek évet alakitsunk ki.

3. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Flizféi Vagyonkezeld Kft. (tovdbbiakban: Vagyonkezel6) jelenlegi formajdban 2015 évben
mar mikodstt, azonban a kozszolgaltatisi feladatok 4tvétele a Varosgondnoksag

megsziinésével 2017. évben tortént meg.

A Tarsasdg kozszolgdltatdsi feladatain  beliil alapvetben Balatonfiizfé6 Varos
Onkormaényzatanak (tovabbiakban: Onkorményzat) torvény éaltal meghatérozott feladatait latja

el, melyek az aldbbiak:

e Virostizemeltetés
o Temetbdiizemeltetés

e Intézménylizemeltetés

Az Onkorményzat és a Flizf6i Vagyonkezel6 Kft. kozott 1étrejstt, 2016. november 16. napjan
kelt TVI-5208/2016/CS/1/01 szam alatt j6vahagyott, t6bbsz6r modositott Kézfeladat-ellatasrol
és kozszolgaltatasrol szol6 keret-megallapodés szerint a Tarsasag az alabbi feladatokat végzi:

e Kodzutak, hidak tizemeltetése, fenntartasa
o Kozteriileti szemétgyiijtd edények kezelése

e Veszélyes hulladék begyiijtése, szallitasa (feljogositott alvallalkozo bevonasaval)
e Szennyviz gyiijtése, elhelyezése (feljogositott alvallalkozé bevonasival)

o Zoldteriilet kezelés

s Varos,- kozséggazdalkodasi intézményi fenntartasi egyéb szolgaltatas

o Koztemets fenntartasa, miikodtetése

e Onkorményzati vagyonnal valé gazdalkodas

A Tarsasag mikdését az alapito okirat, a szervezeti miikodési szabalyzat, bels6 szabalyzatok,
és a vonatkozo jogszabélyok hatdrozzdk meg. A szabalyzatok végrehajtasarol, a mikodésre

vonatkozé részletes szabalyokrol, és belsd folyamatokrdl ligyvezetdi utasitdsok rendelkeznek.



A tarsasag képviseletét, irdnyitisat az ligyvezetd egyszemélyben, &nalléan latja el. Az
tigyvezetd, a feliigyel6bizottsag, illetve a konyvvizsgald tevékenységét az aktudlisan érvényben

1év6 jogszabalyok, ligyrendek €s az alapito okirat tartalmazza, illetve szabélyozza.

A Téarsasag f6bb tevékenységeinek részletesebb bemutatasa:
1. K#&zutak, hidak tizemeltetése és fenntartisa:
burkolt feliiletek takaritdsa, katydzas
b. jelzGtablak javitasa, cseréje, kihelyezése
c. utburkolati jelek feldjitasa, szort feliiletl sétdnyok
karbantartasa
d. egyedi feltjitdsi munkak, javitasok
e. sikossdgmentesités, hoeltakaritas
2. Kaozteriileti szemétgyiijt6 edények kezelése:
a. hulladékgylijté edények karbantartasa, cseréje
3. Veszélyes hulladék begyijtése:
a. gyepmesteri tevékenység
4. Szennyviz, csapadékviz:
a. arkok, atereszek tisztitdsa, karbantartdsa
5. Zoldteriilet kezelés:
a. zoldfeliiletek karbantartasa, parlagflimentesités
b. veszélyes fak kivagésa, fak telepitése
c. kiemelt parkok, emlékhelyek, koztertiletek fenntartasa
d. névényzet Sntozése
e. viragositas, viragagyésok kialakitdsa, gondozésa
f. gallyazasi munkik, sebkezelés, tanyérozas
6. Varos- és kizséggazdalkodas
a. kozteriileti padok, butorok karbantartasa
b. jatszéterek karbantartasa
c. zaszldzés, zaszlotartok karbantartisa
d. autbbuszvarok tisztitdsa
7. Koztemetd fenntartas, miikodtetés
a. koztemetd fenntartdsa, gondozasa
b. sirhelynyilvantartas vezetése

c¢. sirhelygondozas
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d. ravatalozo és technikai berendezéseinek karbantartasa
e. sirok, urnahelyek értékesitése
f.  kolumbarium létesitése

8. Onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas
Onkorméanyzati fenntartasu és énkorményzati tulajdomi
ingatlanban milk6d6 intézmények iizemeltetésével jaro
meghatirozott feladatok, annak koltségei. Szivarvany
Ovoda és Boleséde (4db intézmény), Miivelddési Haz és
Konyvtar, Kozosségi Hiz és szabadtéri szinpad,
Polgérmesteri Hivatal, Ovohelyek, Orvosi rendeldk (2db
épiilet), Védonoi rendeld, Csaladsegito, Csillagvizsgalo,
sportpélya 6nkormdnyzati része, Irinyi Iskola konyhéja,

Osszesen 13 épiiletegyiittes és tovabbi kisebb létesitmény.

4. FENNTARTASI, VALAMINT FEJLESZTESI ES BERUHAZASI TERVEK A
KOZSZOLGALTATASL VAROSUZEMELTETESI FELADATOK
VONATKOZASABAN

4.1 Munkaszervezés:

Az eléttiink 416 2025. évben kiemelt célunk a takarékos, eredményes és hatékony mikddeés
biztositasa. Kizarélag a targyévi kompenzicids szerzOdésben megéllapitott tamogatas
felhasznalasaval tervezziik biztositani miikddésiinket, mely a korabbi évek gyakorlatatol
alapvetden eltér. A tulajdonos elvarasa szerint potfinanszirozds nem épiilhet be a
finanszirozéasba, amely nagyfoki évatossdgra int benniinket, masrészt jelentds feleldsséggel is
jér Téarsasagunkra nézve. A telepiilés-lizemeltetési feladatok volumene nétt: tavaly Ujabb
intézmények léptek be a fenntartasi korbe, tovabbi adminisztrativ terhek jelentek meg (pl. éves
munkaterv), hatosagi engedélyeztetési folyamatot kell lefolytatnunk, stb. A Tarsasag
onkorményzati targyévi finanszirozdsa csupan mintegy 2,8%-kal nétt, mikozben a tavalyi évi
inflacié 3,7%-volt, és a globalis krizisek miatt turbulens piaci viszonyok miatt kiad4saink ennél
nagyobb mértékben néttek, ndnek. A kozszolgaltatisi feladatok alul finanszirozasa idén
rendhagyé intézkedéseket kovetel meg. Ezen intézkedések egy része koltség csokkentt dontés,
beavatkoz4s mar megtortént: banki szerz6dések feliilvizsgélata és modositdsa, temetd gondnoki

feladatok vissza szervezése, jaArmiivek €s gépek iizemeltetésére vonatkozo koltség csékkentd



intézkedések bevezetése. Masrészt az alapitoval kotstt szerz6désiink lehetdséget ad ra, hogy a
vagyonkezelési bevételeinkbdl - a vagyonkezelt eszkozok szinten tarté feldjitasi
kotelezettségének teljesftése utdn — szilkség esetén finanszirozzuk a kozszolgaltatasi

tevékenységiinket.

Ebben a miikodési kérnyezetben a kdzszolgaltatsi és véarosiizemeltetési feladatok min6ségeének
emelésére, az el6készitd feladatok és kiegészitd tevékenységek bévitésére Osszpontositunk.
Nagy hangstlyt fektetiink a feladatok felmérésére, és a feladatok végrehajtdsanak, valamint

eredményének dnkormanyzattal kozos ellenbrzésére.

4.2 Eszkdzpark

A Térsasag eszkoz ellatottsiga és az eszkdzok allapota eloregedSben van, mikdd6képességiik
fenntartasa évr6l évre nagyobb raforditast igényel. Bar a kozszolgiltatisi feladatokhoz
sziikséges eszkoz- és géppark szakszerl karbantartisa jelentds terhet r6 Tarsasagunkra, az
id8ben clvégzett, vagy preventiv karbantartdssal igycksziink a munkaeszkdzék rendelkezesre

allasat folyamatosan biztositani és a szolgaltatdsok szinvonalat fenntartani.

Eszkozeink karbantartésa folyamatos feladatot és kiadést jelent a Térsasag szdméra. Célunk,
hogy eszkézeinket olyan szervizekben javittassuk, ahol eredményes, megalapozott, szakszeri
és gyors karbantartist végeznek, mely indokolatlan varakozds nélkiil biztositja a gépek
hasznalhatésagat a tovabbi id6szakos karbantartasig. A kialakult javité partneri halézatot
folyamatosan bévitjitk, aktualizaljuk. Palyaztatist kovetden keretszerzdést kotottiink
aut6javitasra, mellyel a miiszaki csoport adminisztracios terheit kivantuk cs6kkenteni, illetve a
gépjarmii javitdsok A4tfutdsi idejét kivanjuk csokkenteni a meghibdsodastol a javitas

megtorténtéig.

2025 évben, amennyiben pélyazati forras nyilik ra és a tulajdonosi hozzdjarulast megkapjuk

egy teheraut6 és egy nagy teljesitményii 4gaprité berendezés beszerzése aktualis.

4.3 Forrasigény

2025. évben az Onkorményzat az éves forras és kompenzacié mértékét 269 384 159 Ft-ban
allapitotta meg, mely a 2024 évre vonatkozo teljes timogatéshoz képest 2,79%-o0s novekedés.
A Kozponti Statisztikai Hivatal szerint 2024-ben a fogyasztéi arak atlagosan 3,7%-kal
novekedtek. A 2024 évre vonatkozoé teljes timogatds a marciusban aldirt éves kompenzaciébol

és a 2025 év elején folydsitott 2024 évre vonatkozd 16,4 MFt pétfinanszirozasbél ad6dik.



A 2025-es évre vonatkoz6 kompenzacié megosztasa a 2024. évi szakfeladatonkeénti kiadasok
tény értékei és a 2025 évben vérhatd feladatok szdmbavétele alapjin tortént. Az éves

kompenzAcié alabbi mddon keriil a szakfeladatok k6zott megosztasra:

ER T e T FORRASESKOMPENZACIO MERTEKE 2025. y
Munkaszémok [ % | 2024. évi rendes | Pétfinanszirozés | Osszesen 2025. év %
Szennyviz gy(jtése, tisztltasa, elhelyezése 1.8% 4 335313 Ft 382 071 Ft 4 717 384 Ft 8 438 756 Ft 1,8%
Telepilési hulladék begyiijtése 6,7% 16 522 360 Fr 1036 790 Ft 17 559 150 Ft 11488457 Ft | 6.7%
Kézutak, hidak Gzemeltetése fenntartésa 7.1% 17 341253 Ft 1266 205 Ft 18 607 458 Ft 20057 340 Ft | 7.1%
Onkormanyzati vagyonnal valé gazdilkodés 7,7% 1B 882 697 Ft 1290300 Ft 20172 997 Ft 16 724 631 Ft 7,7%
Veszélyes hulladék begytjtése 0.8% 1888 270 Ft 208 343 Ft 2 096 613 Ft 1200000 Ft | 0,8%
2&ldteritlet kezelés 24,0% 59 008 429 Ft 3 890 008 Ft 62 898 437 Ft 83 739375 Ft | 24.0%
Viros és kézséggazdélkodss 51,0% 125 242 380 Ft 8 304 705 Ft 133 547 085 Ft 120099 071Ft | 51.0%
Kéztemets fenntartas és mikodtetés 0,9% 2 408 507 Ft 69182 Ft 2 477 689 Ft 7636529Ft| 1.0%
Osszesen: 100%)]| 245 629 209 Ft | 16 447 604 Ft | 262 076 813 Ft | 269 384 159 Ft | 100%

5. FENNTARTASI, VALAMINT FEJLESZTESI ES BERUHAZASI TERVEK A
VAGYONKEZELESI FELADATOKKAL OSSZEFUGGESBEN

5.1. Vagyonkezelt ingatlanok valtozisa

2025. évben alapitéi dontés értelmében megsziint a felsorolt ingatlanok vagyonkezelése:

Balatonfiizfé 300/1 hrsz.-a Siraly sétiny (természetben murvazott i) helyi k6zit megnevezésii
ingatlan

Balatonfiizfé 300/2 hrsz.-i Sirdly sétiny (természetben gesztenyefasor) kozterilet
megnevezésii ingatlan

Balatonflizf6 300/3 hrsz.-i (természetben kozut, parkolé és kerékparit) helyi kozit
megnevezésil ingatlan

Balatonfiizfé 1024/23 hrsz.-ii (természetben a parkolé kis része) kozterillet megnevezési
ingatlan

Balatonflizfé 354/14 hrsz.-i (természetben kozut) kozut megnevezésli ingatlan

Balatonfiizfé 354/15 hrsz.-i (pumpapélya, tornapalya és kilatddomb) kozpark megnevezésii
ingatlan.



5.2 Foveny és Tobruk Strand

A vagyonkezelési feladatokon beliil Térsasdgunk latja el mindkét balatonfiizféi strand
iizemeltetését. 2021 6ta eltelt években jelentds dsszeget — kitelezOen elbirt visszapdtlason feliil
- forditottunk a strandok fejlesztésére, olyan beruhdzéasokat hajtottunk végre, amelyekkel
hidnyz6 szolgaltatasokat, infrastruktarat potoltunk. Ezt a fejlesztési tevékenységet 2025-ben is
folytatjuk:

- Foveny strandon automata 6nt6z6rendszer tervezése, az elektromos rendszer
karbantartésa, sajat strandi weboldal és online jegyvésarlasi lehetdség létrehozasa,

mederkarbantartas.

- Tobruk strandon az elektromos rendszer karbantartdsa, kamerarendszer kiépitése,

napelemrendszer telepitése, nddvagas, mederkarbantartas.

A fenti fejlesztések a strandmindsités tekintetében elérelépést jelentettek, €s a fiirdévendégek

szamara biztositott szolgaltatdsok korét bovitették, szinvonalat emelték.

2025 évben a strandjegy 4rakat tekintve a felndtt, gyermek és nyugdijas napi jegyek arait,
valamint a csaladi jegy 4rait atlagban 25%-kal megemelve kinaljuk, amelyet a 61/2025. (03.20.)
KT Hatérozat jovahagyott.

Ugy gondoljuk, hogy a Féveny strandon sajt erébdl megvaldsitott beruhdzasok 4ltal nytjtott
szolgaltatasok, és a killsé partnerek altal szerz6dés alapjan biztositott tovabbi szolgaltatasok —
pl. vizi élménypark, ugralovar - a legvonzobb Balatoni strandok k6zé emelik a strandot. Minden
rendelkezésre 41l ahhoz, hogy magas mindségben kiszolgéljuk a legszélesebb kort igényeket.
2025 évben legfontosabb célunk a strandi szolgaltatisi minéség tovabbi emelése, a strand
apoltsaga és gondozoitsiga altal nyujtott esztétikai élmény fokozésa, a tisztasig és higiénia
magas szintli folyamatos biztosftasa, a hatdsagi eldirasoknak valé folyamatos megfelelés, és a

strand széleskoril népszerlsitése.

A Tobruk strandon és kozvetlen komnyezetében valdsitunk meg 2025 évben olyan
halaszthatatlan beruhéazast, amely a fiirddvendégek altali visszajelzések alapjdn évek 6ta a
legégetébb probléma. A strandi vizfelilletet csékkenté ben6tt sds eltdvolitdsat szeretnénk
megvaldsitani mintegy 350-400 nm feliileten. Fejlesztési forrasaink tilnyomé részét e fenti
feladatokra tervezzik forditani, azonban ugy gondoljuk, hogy az eliszaposodott mederbél a

teljes kéril iszap eltavolitdshoz onkorméanyzati és/vagy palyazati forras sziikséges.
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Eveken 4t nyilé fejlesztésben gondolkodunk, szeretnénk létogat6ink sziméra egyre inkdbb
vonz6bba tenni strandjainkat. Harom éve Kitlizott célunkat, hogy a Balatoni Szévetség Kék
Hulldam Z4szl6 mindsitésén a Foveny stranddal elnyerjiik a Kék Hullam 5 csillagat, tovabbra is
fenntartjuk, hiszen a strand a legfels6 szegmensbe pozicionalt, mégis kedvezé art strandolast

biztosit vendégei szamara.

Elengedhetetlennek tartjuk a 2025 évi strandi szezon el6tt a mederkotrast a Foveny strandi

csuszda érkezési teriiletén, mintegy 90nm teriileten.
A 2025 évi szezonra a strandokon az alabbi fejlesztéseket tervezziik:

Foveny strandon:

v" Elektromos rendszer karbantartés, feldjitas: 2.700.000.-Ft
Okos strand projekt: 1.300.000.-Ft

meder karbantartas: 1.500.000.- Ft

fitnesz eszkoz beszerzés és telepités 431 000 Ft

2db pad feliijitdsa térkGvezéssel sajat kivitelezésben 45.000.Ft
Elvélaszté fal a we-kben: 111.000 Ft

OSSZESEN: 6.087.000.- Ft

A N N N NN

Tobruk strandon:

v’ Sas és gydkérzet eltavolitds, vagas: 1.500.000.-Ft
Elektromos rendszer karbantartés, feldjitas: 1.300.000.-Ft
Kamera rendszer: 1.100.000.-Ft

Napelem rendszer: 1.800.000.-Ft

Jatsz6téri eszkoz beszerzes: 1.108.000.-Ft

AN N N N

OSSZESEN: 6.808.000.-Ft

A strandi belép6jegyek 4ra a Képviseld Testiileti jovahagyasaval az alabbiak szerint alakult.

o  DIITABLAZAT 2025.05.01. STOMRET Y i e HE
BELEPOJEGY TIPUSA FOVENY | TOBRUK
STRAND
Feln6tt napi jegy 2 000 Ft 1700 Ft
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Gyermek/didk/nyugdijas napi jegy 1300 Ft 1000 Ft
Felnétt kedvezményes jegy (16:00 utin) 1400 Ft 1200 Ft
Gyermek/didk/nyugdijas kedvezményes jegy 1 000 Ft 800 Ft
(16:00 utan)
4 év alatti belépdjegy 0Ft 0 Ft
Fiizf6 Kartya kedvezményes jegy 1500 Ft 1300 Ft
Ertékmegorzé 1500 Ft 1 500 Ft
Felnotthelyl lakos e Y Ot IR ——
Gyermek helyi lakos 3000 Ft
Feln6tt nyaralétulajdonos 20 000 Ft
Gyermek nyaralotulajdonos 15 000 Ft
Idegen : 35000 Ft

A strandjegyarakbdl szdrmazé bevételek tervezésekor a 2024-es rekord bevételt hozo év
latogatottsagi adataihoz képest 10%-os latogatottsagi csokkenéssel szamoltunk. Ez alapjan a
2025. év strandi belépdjegy és csuszdajegy bevételei terveink szerint az alabbiak szerint

alakulnak:

2024. tény 2025. terv
Foveny Strand: 124.654.830-Ft 134.040.645.-Ft
Tobruk Strand: 38.270.270.-Ft 36.136.008.-Ft

A strandi teriiletbérléssel kapcsolatos bérleti szerzodések feliilvizsgalatira a nagymértékben
megemelkedett koziizemi dijak miatt rendkiviil nagy hangstlyt kell fektetniink. Jelentds dontés
elékészitési feladatot fog jelenteni olyan bérleti dijak érvényesitése a partnereknél, mely
mindkét fél részére nyereséget eredményezhet, és nincs kéros hatéssal a keresletre. Ahogyan
minden évben, 2025-ben is keressiik a lehetdséget a bérbeadasra szant teriiletek és feliiletek
novelésére. Terveink szerint a strandi teriilet bérleti dijakbol szarmazé bevételeinket 10%-kal

noveljiik.
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5.3 Szallashelyek

Kor4bbi évekhez hasonldan a szallashelyeink fejlesztése éveken atnyulo folyamatos feladat. A
Foveny Apartman esetében jelenleg az egyes apartman nem ilizemel. Az 1. apartman

erkélykorlatjanak felvjitasa szilkséges, mely remélhetdleg a fészezonra befejezddik.
Foveny Apartman feltjitasi/fejlesztési koltségei koltségei:
Faljavitas/festés sajat kivitelezésben: 245 000.-Ft

A Kft. sajat tulajdont szallashelyének a Fiiz Apartmanban a tervezett kiad4s a tisztasigi festés

és tobb helyen faljavitasi munkaék is.
Fiiz Apartman feldjitasi/fejlesztési koltségei kdltségei:
Faljavitas/festés sajat kivitelezésben: 655 000.-Ft

2025 évi célként fogalmaztuk meg, hogy lehet6ség szerint noveljik a kihasznaltsigot.
Széllashelyeink a Booking.com oldalon, illetve a Szallas.hu széllashely kozvetitd oldalon is
clérhetdk, illetve foglaldsaink jelent6s hanyada érkezik kozvetlen telefonos vagy e-mailes
megkeresésben. Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy széllashelyeink a kozosségi oldalakon is
elérhetéek legyenek, igy nem csak a vendégek taldlnak meg benniinket, hanem mi is a
potencialis vendégeket. 2023. évben a ,sajat” foglaldsok szdma a teljes bevétel 50,0%-a volt,
ez az ardny 2024. évben 43,05%-ra csokkent. 2025 év elején megallapodast kotoitiink a
Balatonfiizf3-Litér Turisztikai Egyesiilettel, melyben a széllashely kozvetités feladatat tadtuk
az egyesiilet kollégajanak, azonban az iizemeltetési és fenntartdsi feladat maradt
Térsasagunkndl. Az egylittm{ikodés az elmult hoénapokban elkezdédott, ami jelenleg komoly
kontrollt igényel Tarsasagunk részérol.

13



6. PENZUGYI TERV

EREDMENYTERV VAGYONKEZELES

_ _ - 2024 tény | 2025 terv
Ssz. Atétel megnevezése T Ui s i adatok e Ft
1 |Belféldi értékesités nettd arbevetele 183 997 210 876
2 | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
1. | Ertékesftés nettd érbevétele (01402) = ol 183997 210 876
.| Egyéb bevételek - . |73
11l. sorbdl: v1sszaurt ertekvesztes 0

Anyagkoliség 23 493 27 017
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 42 124 46 337
Egyéb szolgaltatésok értéke 5202 5723
Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0]
Eladott (kozvetltett) szolgaltatasok erteke 5432 5976
IV | Anyagjellegd raforditésok (05+06+07+08+09) | 76252 = 85052
10 [Bérkoltség 75 043 82 548
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 8 218 9 040
12 | Bérjarulékok 7100 8165
V. | Személyi jellegii rafroditasok (10+11+12) 190362| 199753
VI. | Ertékesokkenési leirés 16 379 18 017
VI [Egyébraforditasok . . | ..2058] . 2367
5l: e_rlekvesztes 0 0

fo|lo|~lon |,
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EREDMENYTERV KOZSZOLGALTATAS
S ) A - - | 2024 tény 2025 terv
Ssz. |Atétel megnevezése . | _ o adatok e Ft

1 | Belféldi értékesités nettd arbevétele 3777 4 155
Exportértékesités nettd arbevétele
"I | Ertekesttés netf""'a'rbevétele*(m+02)
Il |Egyéb bevételek_ R

5 Anyagkgﬁseg 28 976 30 046
6 |lgénybe vett szolgéliatasok értéke 41 891 45 158
7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 1735 4 291
8
9

Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 779 799
IV. [Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) -~ | ~ 73380| . - 80295
10 |Bérkoliség 134 300 137 870
11 [Személyi jellegli egyéb kifizetések 4275 4 388
12 |Bérjarulékok 20 728 21279
V. |Személyi jellegii réfroditdsok (10+11+12). = ' | 159302 = 163538
VI. | Ertékcsokkenési leiras 4948 5080
I, |Egyébraforditasok. - - ] - 28746| . 29510
VII. sorbdl: ertekvesztes 0 0
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EREDMENYTERV

2024. tény

2025. terv

| A tétel megnevezése

adatok eFt

Belf&ldi értékesités netté érbevetele

187 774

215 031

0

0

Exportertekesntes netto arbevetele

iB7774] 21501

‘Egyeb;bgvét;elek

269936]

271804

111, sorbél: visszairt értékvesztés

0

0

Anyagkdltség

52 469

57 063

lgénybe vett szolgéltatasok értéke

84 015

91 495

Egyéb szolgéltatasok értéke

6 937

10 013

Eladott aruk beszerzési értéke

0

0

(Ne R Nvoll I SN e\ B9

Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke

6 211

6775

Anyagjellegti réforditésok (05+06+07+08+09)

e

165347

Bérkoltség

209 343

220 418

1

Személyi jellegli egyéb kifizetések

12 493

13 428

12

Bérjarulékok

27 828

29 444

.| személyi jellegii rafrodftasok (10+11+12)

249 664) -

263 291

VL.

Ertékcsdkkenési leirds

21 327

23 096

Vil

‘Egyéb rafordftésok:

31877

VII. sorbdl: ertekvesztes

n Adobfizetési kotelezettség
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7. SWOT ANALIZIS

BELSO'TENYEZOK- y

- jo kapcsolat az intézményekkel
- erls operativ szakmai potencial
- szocialisan érzékeny munkaltatod
- j6 adottsagin szallashelyek

- elvartnal nagyobb fejlesztések

Ei‘ﬁ_éfégi%k e Lehetﬁsegek AR :
elkotelezett munkatarsak - ingatlanok fejlesztese haszn051tasa

erdsségeink népszeriisitése
palyazati forrdsok bevonésa
szervezeti hatékonysag novelése
tizleti lehet8ségek jobb kiaknédzisa
(6bol kértya)

Weszélyek

- alulﬁnansrarozott kozszolgaltatas

- eloregedett gépjarmii-, és eszk6zpark

- miiszaki szakmai képesitési
hianyossagok

- szerteagazo engedélyeztetési €s
jovahagyasi protokoll

- szerz0dések allal behataroll
mozgastér tovabbi sziikitése

- fizikai beosztdsti munkavallalok
egészségi dllapota

munkaltatoi piac er6sodése (elszwo
hatas)

versenyszféra bérszinvonal
emelkedése

birdsagi eljaras (Féveny Apartman)
hosszl tavi stratégia és tervezés
Lidnya

szervezeti kultira degradacidja
elvart tevékenységek kapacitast
meghaladé béviilése

kozos szallashely értékesités
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8. SZERVEZETI FELEPITES

SZERVEZET| FREAEPITES

k4

S S .
R L i

e o i

SEA ALY MLPALNREZOTTAR

ARMGETICERT, |
EPIESPAS Lacetaer -
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